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5.	Algunas lecciones aprendidas

5.1.	 Tener el derecho no basta. El proceso de saneamiento de 
las tierras de las comunidades indígenas de Velasco nos 
muestra que en un Estado como Bolivia, que es incapaz de 
garantizar el respeto a los derechos de todos sus ciudadanos, 
tener el derecho  a la tierra no es suficiente, hay que tener la 
organización y la convicción para exigir el respeto y cumpli-
miento de esos derechos. 

5.2.	 “La tierra es de quien la trabaja”. Yo diria: ¡Si puede de-
fenderla!. Trabajar en procesos de titulación de tierras a co-
munidades indígenas y campesinas debe de ir acompañado 
de procesos de formación de liderazgo y fortalecimiento or-
ganizativo a las comunidades para garantizar que conozcan 
sus derechos y los exijan, para promover valores culturales 
en las comunidades, y para desarrollar la capacidad de los 
líderes de analizar el contexto y ver hacia el futuro para crear 
visiones de desarrollo sostenibles para su pueblo.

5.3.	 Trabajar bajo el lema de “acción sin daño”. Siempre hay 
conflictos. La temática de tierras no es una excepción, sino 
más bien una “rica” fuente de conflictos, ya que se pelean re-
cursos limitados que están estrechamente relacionados con 
el poder económico y político. En un escenario tan conflic-
tivo es necesario estar alerto y analizar los impactos de las 
actividades y actitudes para no generar efectos no deseados 
con nuestro trabajo.

5.4.	 Promover procesos de diálogo. La experiencia del sa-
neamiento de tierras en la región incluye situaciones de 
violencia y no se pueden excluir futuras fricciones entre los 
grupos sociales por conflictos territoriales y por injusticas en 
la repartición de tierras a favor de propietarios e inmigran-
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tes del occidente. Una herramienta muy útil para gestionar 
conflictos es el diálogo, fortalecer una cultura de paz.

5.5.	 Crear un registro de datos de tierras saneadas accesible al 
público en general. La investigación para este trabajo ha 
sido sumamente difícil y contradictorio por las incongruen-
cias entre los datos disponibles sobre las comunidades con 
títulos ejecutoriales. Esta información debe ser compartida 
de forma transparente con toda la sociedad para poder reali-
zar gestiones más eficientemente.
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Abreviaciones

ACISARV	 Asociación de Comunidades Indígenas de San 
Rafael de Velasco

ACISIV	 Asociación de Cabildos Indígenas de San Igna-
cio de Velasco

CCISM	 Central de Comunidades Indígenas de San Mi-
guel de Velasco

CEJIS	 Centro de Estudios Jurídicos e Investigación 
Social

CIBAPA	 Central Indígena del Bajo Paragua 
CICOL	 Central Indígena de Comunidades de Lomerío
CNRA	 Concejo Nacional de Reforma Agraria
CORDECRUZ	 Corporación de Desarrollo del Departamento 

de Santa Cruz
CSUTCV	 Central Sindical Única de Trabajadores Campe-

sinos de Velasco
DED	 Cooperación Alemana de Desarrollo Social-Téc-

nico (por sus siglas en alemán: Deutscher 
Entwicklungsdienst)

FES	 Función Económica Social
GIZ	 Cooperación Alemana (por sus siglas en ale-

mán: Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit 

IGM	 Instituto Geográfico Militar
INRA	 Instituto Nacional de Reforma Agraria
KFW	 Instituto de Crédito para la Reconstrucción (por 

sus siglas en alemán: Kreditanstalt für Wiede-
raufbau)

MAS	 Movimiento Al Socialismo
MINGA	 Asociación de Grupos Mancomunados de Tra-

bajo
MST	 Movimiento Sin Tierra
PLADERVE	 Plan de Desarrollo Rural de la Provincia Velasco
Provincia Velasco 	 Provincia José Miguel de Velasco


